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<摘要> 

我國金融機構──尤以金融控股公司為ф表──多數係集中型股權結

構，Ԇ在控制股東挪用金融機構資金服務自身ց益的ց益衝突可能，ϐ成為

金管會近年關ϸ的議題Ȅ傳統公司治理理論往往仰賴獨立董事監督控制股東

之ց益輸送，但獨立董事之獨立性在我國向來飽受質疑，蓋控制股東挾其優

勢股權，往往選任其友好人選出任獨立董事，進而影響董事會之獨立性Ȅ比

較法上為緩解此顧慮，ϐี展出ȶ提名委員會ȷ模式，要求公司設置主要由

獨立董事組成的提名委員會，負責推薦董事與獨立董事候選人；近年更ี展

出ȶ少數股東特別選任權ȷ模式，賦予少數股東特殊的董事選舉權ȃ否決權

或杯葛權，以促使董事對少數股東負責Ȅ本文Ϸ析上述模式之相對優劣後，

提出改良版提名委員會之芻議，建議：一ȃ強制我國金融機構設置提名委員

會負責董事提名，以避免董事會自我提名之ց益衝突；二ȃ提名委員會應有
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相當席次由ȶ持股一千股以上股東一人一票ȷ選舉產生之ȶ少數股東ф表ȷ

擔任，以避免控制股東乃至有力股東把持此選舉程序，提升提名委員會之獨

立性Ȅ本文並進一步提出相關配套措施，例如要求提名委員會公Ҁ董事候選

人之推薦人ȃ並對拒絕納入推薦名單的董事候選人負說明義務等，以期為我

國金融機構的公司治理改革提出具體可行之芻議Ȅ 

關鍵詞：金融機構、公司治理、獨立董事、集中型股權、控制股東、關係人

交易、提名委員會、少數股東特別選任權 

目 次 

壹ȃ前言 

貳ȃ我國金融機構治理之挑戰與因應 

一ȃ金融機構治理的特色 

二ȃ股權結構與金融機構治理 

三ȃ我國金融機構股權結構之主要問題與獨立董事制度 

參ȃ集中型股權結構應有之獨立董事制度 

一ȃ我國集中型股權結構下獨立董事制度之挑戰 

二ȃ確保獨立董事獨立性之比較法制觀察 

三ȃ改善我國現行獨立董事制度之文獻回顧 

肆ȃ我國獨立董事制度改革之關鍵：改良版提名委員會 

一ȃ比較法制之評釋 

二ȃ提升金融機構獨立董事獨立性之折衷之道：改良版提名委員

會 

伍ȃ我國引入改良版提名委員會所需之相關配套法制 

一ȃ提名委員會之設置 

二ȃ提名委員會委員的選任 

三ȃ提名委員會委員的資格 

四ȃ提名委員會之職權範圍 

五ȃ提名與推薦程序透明化 


